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Prihovor
konatela

Vazené damy, vazeni pani,

Po velmi naroénom roku 2020, ktory ovplyvnil
komoditné trhy prepadom cien, kvéli zniZzenej
spotrebe energii, sme rok 2021 prezili
v uplnom opaku. Rok 2021 priniesol prudky
narast spotreby elektriny a plynu u koncovych
odberatelov na Slovensku. Hlavnym dévodom
bola obnova prevadzok, resp. priemyselne;
vyroby a mozZna snaha spotrebitelov
takpovediac dohnat predchadzajuci, prvy rok
pandémie.

Ochrana zdravia naSich kolegov je tou
najdélezitejSou témou. Aj v roku 2021 sme
v spolupraci s materskou spolocnostou,
Slovenské elekirarne a.s. pokracovalivtestovani
zamestnancov, aby sme v ¢o najvacsej miere
zabranili Sireniu ochorenia COVID-19 v ramci
timu naSej spolo¢nosti. Musim priznat, Ze
som nesmierne Stastny, Ze nikto z kolegov sa
interne nenakazil ochorenim, a zZe niekolko
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pripadov, ktoré sme u kolegov registrovali, sa
obisli bez akychkolvek komplikacii a dlhodobe;j
praceneschopnosti. NavySe sa nam podarilo,
taktiez v spolupraci s materskou spolo¢nostou,
vacsiu Cast timu, ti ktori o to prejavili zaujem,
zaockovat.

Narast spotreby komodit, najma v poslednych
trochmesiacochroka2021,vyznanymsposobom
ovplyvnil nase hospodarenie. Extrémny
narast kratkodobych cien na trhu s elektrinou
a plynom, spbsobil, v kombinacii s narastom
spotreby nasho portfélia, komplikovanu situaciu
— kde sme boli donuteni, na jednej strane plinit
zmluvné podmienky, teda dodavat’ elektrinu
a plyn za povodne ovela nizSie zazmluvnené
ceny a na druhej strane nakupovat pre portfélio
ovela drah3iu elektrinu a plyn na kratkodobom
trhu, aj ked len v nepatrnych mnozZstvach. Ani
pri velmi konzervativnej stratégii nakupu na
dlhodobej baze, sme neboli schopni vyhnut sa
a uplne odstranit’ tento vplyv na nase portfélio

a naSe hospodarske vysledky. Predsa len, pri
tak extrémnom naraste cien elektriny a plynu,
staCi len nepatrny narast spotreby a Skody su
enormné.

Aj napriek takto vyznamnymzmenam natrhuma
teSia dosiahnuté vysledky. Len ked sa spatne
obzriem, traja pomerne velky dodavatelia
energii ukonCili svoju ¢innost do konca roka
2021 a zanechali po sebe obrovsku spust.
Naopak naSa spolo¢nost’ plnila svoje zmluvy
a dokazala svojim obchodnym partnerom,
ze sme silnou a stabilnou spolo¢nostou —
partnerom, na ktorého sa vedia spolahnut.

V prvom rade by som rad podakoval mojim
kolegom, za ich nesmierne tvrdu pracu a snahu
rieSit’ mnohokrat tazké ulohy a prijimat’ naro¢né
rozhodnutia. Spolu potvrdzujeme, Ze na trhu
S energiami nam pravom patri vyznamné
postavenie, a Ze aj v takto skusanych Casoch
sme schopni ochranit’ nielen nasu spolo¢nost,

ale aj fungovanie Vas, naSich partnerov.
Som rad, ze mame VasSu priazefi a dakujem
Vam v8etkym za, verim Ze bezproblémovu
spolupracu v roku 2021.

Dakujem Vam este raz a prajem vsetkym nam
vela uspesnych rokov.

Martin Kumpan, konatel

SEES 2021
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O spoloCnosti

Spoloénost Slovenské elekirarne - energetickeé sluzby,
s.1.0.! je 100%na dcérska spolo¢nost Slovenskych

elektrarni, a. s.

Jej hlavnou podnikatelskou cinnostou je
poskytovanie  komplexnych  energetickych
sluzieb koncovym odberatelom, vratane predaja
elektriny, plynu, tepla a rieSeni energetickej
efektivnosti.

SEES 2021
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Jadro sucasného obchodu tvoria odberatelia
z oblasti priemyslu s rocnou spotrebou
elektriny a plynu presahujucou 1 GWh. DéleZiti
odberatelia z roka na rok obnovuju svoju
doveru v Slovenské elektrarne - energetické
sluzby, s.r.o. ako spolahlivého a inovativheho

dodavatela, ktory sa usiluje naplnit' poziadavky
svojich klientov a vytvorit’ pre nich hodnotu.

V odberatelskom portféliu spolo¢nosti dominuje
strojarsky, sklarsky, automobilovy, chemicky,
taZzobny priemysel a administrativny sektor.

1 Dalej aj SE - ES

Medzi klientov spolo¢nosti patri aj vela malych
a strednych podnikov, ako aj tisicky domacnosti.

SEES 2021
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Slovenské elektrarne - energetické sluzby, s.r.o.

Spolo¢nost s ruéenim obmedzenym
zapisand v OR Okresného sudu Bratislava |,
oddiel: Sro, Vlozka €. : 56534/B

30. 01. 2009

Miynské nivy 47, 821 09 Bratislava, Slovenska
republika

44 553 412

SK2022762621

Dodavka elektriny, plynu, tepla
a energetickych sluzieb

povolenie €. 2009E 0352
24X-SE-PREDAJ-H

povolenie €. 2011P 0164
SKSPPDSEPR

Povolenie ¢. 2017T 0601 - 0601



O spoloCnosti

Predmet
cinnosti

Predmet &innosti spoloénosti podia vypisu
z obchodného registra:

dodavka elektriny

dodavka plynu

sprostredkovatelska €innost v oblasti obchodu

¢innost’ podnikatelskych, ekonomickych a organizacnych poradcov

kupa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti /velkoobchod/

kupa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitefovi /maloobchod/

inZinierska ¢innost v rozsahu volnej zivnosti

pripravné prace k realizacii stavby

uskuto€novanie stavieb a ich zmien

finan¢ny leasing

prenajom hnutefnych veci

poradenska a konzultacna €innost’ pri navrhu osvetlovacich sustav v rozsahu volnej Zivnosti
poskytovanie energetickej sluzby s garantovanou usporou energie

poskytovanie podpornej energetickej sluzby

vykon ¢innosti energetického auditora

rozvod tepla

montaz rekonstrukcia a udrzba vyhradenych technickych zariadeni — elektrickych

opravy, odborné prehliadky a odborné skusky vyhradenych technickych zariadeni elektrickych
vyroba tepla

prevadzkovanie sustavy chladiacich a klimatizacnych zariadeni za u¢elom dodavky chladu
dodavka chladu

SEES 2021

8

O spolocnosti

Orgdany
spolocnosti

Spoloénost” Slovenské elekirarne - energetické sluzby, s.r.o. bola zaloZzena ako 100%-na dcérska
spolo¢nost Slovenskych elektrarni, a. s.

Slovenskeé elektrarne su jedinym spolo¢nikom spolo¢nosti Slovenské elektrarne — energetické sluzby;,
S.I.0.

Najvys8im organom spolo¢nosti je Valné zhromazdenie. Konatefom je Ing. Martin Kumpan. Dozornu
radu spoloc¢nost’ pri svojom vzniku nezriadila.



O spoloCnosti

Materskd spoloénost

Slovenskeé

elekirdrne, a. s.

Hlavnou c¢innostou spolo¢nosti Slovenské
elektrarne, a.s. je vyroba a predaj elektrickej
energie. Spolo¢nost’ je najvacsim vyrobcom
elektrickej energie na Slovensku a jednym
z najvacsich v strednej Eurépe. Okrem toho
vyraba a predava teplo a poskytuje podporné
sluzby pre elektrizaCnu sustavu.

Slovenské elektrarne, a.s. prevadzkuju
31 vodnych, dve jadrové, dve tepelné
a dve fotovoltaické elektrarne s celkovym
inStalovanym vykonom 4 112,36 MWe.

Cielom spoloCnosti je bezpecne, spolahlivo,
efektivne a konkurencieschopne vyrabat,
predavat elektrinu a teplo a obchodovat’ s nimi,
bezpeCne zaobchadzat s radioaktivnymi
odpadmi a vyhorenym jadrovym palivom
a trvalo zniZovat vplyvy vyrobnych procesov na
Zivotné prostredie. Vdaka vyvazenej skladbe
vyrobnych zdrojov spolo¢nost v roku 2020
dodala do siete 95 % elektriny bez lokalnych
emisii oxidu uhli¢itého.

SEES 2021
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Struktira akciondrov
Slovenskych elektrarni

Spolo¢nost Slovenské elektrarne, a.s. mala ku
driu 31.12.2021 dvoch akcionarov. Majoritnym
akcionarom je spolo¢nost Slovak Power
Holding B.V. (,SPHY), vlastniaca podiel na
zakladnom imani vo vySke 66,0000000523 %.
V SPH vlastnila 50 % podiel na zakladnom
imani spolo¢nost EP Slovakia B.V. (dcérska
spolo¢nost skupiny EPH) a zvySnych 50
% patrilo spolo¢nosti Enel Produzione
S.p.A (dcérska spolocnost skupiny Enel).
Minoritnym akcionarom spolo¢nosti s podielom
na zakladnom imani 33,9999999477 % bola
Slovenska republika, v mene ktorej kona
Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky.

Skupina EPH

Energeticky a pramyslovy holding (EPH)
je veducou stredoeuropskou energetickou

skupinou, ktora vlastni a prevadzkuje zariadenia
\% Ceskej republike, na Slovensku, v Nemecku,
Taliansku, vo Velkej Britanii, irsku, Franctzsku
a Svajsiarsku. Skupina EPH je vertikalne
integrovanou energetickou utilitou pokryvajucou
kompletny hodnotovy retazec: od tazby
hnedého uhlia, cez vyrobu elektriny a tepla az
po distribuciu elektriny a tepla. To zahffia aj
platformy pre dodavky a obchodovanie na jednej
strane a spravu plynarenskej infrastruktiry na
strane druhej.

Skupina Enel

Skupina Enel je veduca multinarodna
energeticka spolocnost a popredny integrovany
hra¢ na svetovych trhoch s elektrinou, plynom
a obnovitelnou energiou. Skupina pdsobi v 30
krajinach, ma priblizne 88 GW instalovaného
vykonu a elektricki distribuéna siet v dizke
viac nez 2,2 miliona kilometrov. S vysSe 74
miliénmi  koncovych zakaznikov ma Enel

najvacsiu globalnu zékaznicku zakladru oproti
ostatnym eurdpskym konkurentom a je lidrom
na europskom energetickom trhu z pohladu
bezného prevadzkového zisku EBITDA.

Slovenska republika

Slovenska republika ma v predstavenstve
pravo obsadit tri pozicie a v dozornej rade
mdze svojimi nominantmi obsadit’ dve pozicie.
Funkcia predsedu a podpredsedu dozornej rady
je na zaklade rotatného principu kazdoroéne
striedavo zastavana uréenymi nominantmi
oboch akcionarov. V sulade s platnou
legislativou kona v mene Slovenskej republiky
ako akcionara spoloCnosti  Ministerstvo
hospodarstva Slovenskej republiky.

SEES 2021
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O spoloCnosti
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SEES 2021
12




O spoloCnosti

Zamestnanci
spolocnosti

Zdkladné statistické informdcie
o zamestnancoch spolo¢nosti

Spolo¢nost’ Slovenské elektrarne - energetické
sluzby, s.ro. k 31.12.2021 zamestnavala 38
zamestnancov, z toho dve zamestnankyne boli
na materskej dovolenke.

V prie7behu roka 2021 bolo prijatych Sest
novych zamestnancov, ktori posilnili pracovny
tim spoloCnosti a jedna zamestnankyria sa
vratila do pracovného procesu z materskej
dovolenky. Pat zamestnancov ukonCilo svoj
pracovny pomer so spolo¢nostou, jedna
zamestnankyna odisla na matersku dovolenku.

V priebehu roka 2021 sa pocet zamestnancov
zvySil v porovnani s minulym rokom
a predpokladame, Ze v priebehu nasledujuceho

SEES 2021
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roka sa bude nasa spolo¢nost’ dalej rozrastat
v suvislosti s rozSirovanim portfélia ponukanych
sluZieb. Pomer zamestnanych muZov a Zien
v spoloc¢nostije k 31.12.2021 nasledovny 18:20.

Starostlivost o zamestnancov

Spolo¢nost’ Slovenskeé elektrarne — energetické
sluzby, s.r.o. si uvedomuje, ze zamestnanci
su pre spolocnost’ kfucovi a je nutné venovat
osobitu pozornost’ prave starostlivosti o ludi.
Starostlivost o zamestnancov predstavuje
dolezity prvok motivacie atvorivyznamnu su€ast
riadenia fudskych zdrojov. Zamestnancom su
poskytované rbézne zamestnanecké vyhody
zamerané najma na podporu ich spokojnosti,
zdravia, i Sportového alebo kulturneho vyZitia.

V roku 2021 spolo¢nost’ nadalej venovala velku
pozornost ochrane zdravia zamestnancov
v Case stadle pretrvavajucej Covid-19
pandémie. Hned od jej zaCiatku umoznila
pracu z domu zamestnancom, ktorym to
charakter prace umoznoval a v pravidelnych
intervaloch vykonava v spolupraci s materskou
spolo¢nostou Slovenské elektrarne pravidelné
dobrovolné testovanie zamestnancov na
ochorenie Covid-19. Spolo¢nost prijala aj dalSie
pocCetné opatrenia, aby chranila zdravie svojich
zamestnancov, vratane pravidelnej dezinfekcie
pracovnych priestorov a umiestnenia
germicidnych ZiariCov v kancelariach s ciefom
zvySit bezpecnost zamestnancov pracujucich
v kancelariach. Spolo¢nost zabezpedila
dodavku vitaminov na podporu imunity fudi,
zabezpecila dodavku kvalitnych respiratorov,
aby tak ¢o najviac eliminovala mozny

prenos virusu v kancelarskych priestoroch
a zabezpeclila, aby sa fudia citili bezpeéne
pocas pobytu v tychto pracovnych priestoroch.

Vzdelanostny  rozvoj zamestnancov je
podporovany aj ich u€astou na pravidelnych
Skoleniach a odbornych konferenciach. Inak

tomu nebolo ani v roku 2021, aj ked velka Cast
tychto aktivit bola presunuta do online priestoru.

Velky doraz sa kladie aj na zabezpecenie
zamestnancov v dbéchodkovom veku, a to
formou prispevku na doplnkové déchodkoveé
sporenie. Zamestnancom spoloCnost tiez
poskytuje 5 dni dovolenky navysSe.

SEES 2021
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O spoloCnosti

Aby spolocnost Slovenské elektrarne —
energetické sluzby, s.r.o. obchodnym partherom
garantovala  udrzatelnd  kvalitu  sluZieb,
v roku 2017 ukoncila proces implementacie
integrovaného systému manazérstva, ktorého
vysledkom boli certifikaty manazérstva kvality
ISO 9001, environmentalneho manazérstva
ISO 14001 a energetického manazérstva
ISO 50001. V priebehu roka 2021 prebehlo
opatovné auditovanie Cinnosti ¢im spolo¢nost
garantovala, Ze neustale dodrZiava vsetky
stanovené ulohy a pravidla a uspedne tak
obhdijila vlastnictvo pridelenych ISO certifikatov.

SEES 2021
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Ochrana osobnych udajov GDPR

GDPR (General Data Protection Regulation)
alebo vSeobecné nariadenie na ochranu
osobnych udajov. Ide o nariadenie Eurdpskej
unie, ktoré upravuje a nahradza doterajSi
zakon o ochrane osobnych udajov. Ochrana
fyzickych osdb v suvislosti so spracovavanim
osobnych udajov patri medzi zakladné fudské
prava. NajdblezitejSi je reSpekt sukromného
a rodinného Zivota, i uchovavanie citlivych
informacii o ostatnych.

Subor ucelenych pravidiel na ochranu dat
nadobudol ucinnost 25.05.2018. Do tohto
datumu bolo potrebné, aby vsetci zrevidovali
a zjednotili informaéné systéemy a postupy
pri praci s Udajmi. Ich tok je v ramci Unie
podporovany a nariadenie zaruCuje vysoku
ochranu pred zneuzitim citlivych informacii.
Dotyka sa kazdého, kto zhromazduje
a spracovava osobné udaje Eurdépanov,
vratane spolo¢nosti a institdcii mimo EU, ktoré
pb&sobia na nasom trhu. Nariadenie je platné pre
firmy, intitucie, jednotlivcov — zamestnancov,
zakaznikov, klientov aj dodavatelov napriec

ISO dokumentacia

vSetkymi odvetviami. Rovnako sa tyka aj tych,
ktori analyzuju chovanie uzZivatelov webov
a aplikacii.

Podla vysSie uvedeného je zrejmé, Ze tato
oblast neobiSla ani spolocnost Slovenské
elektrarne  — energetické  sluzby, s.ro.
ktora musela zabezpelit a upravit spbsob
spracovavania osobnych udajov a taktiez sa
prispésobit novym nariadeniam na trhu.

SEES 2021
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Doddvatel

komplexnych
energetickych sluzieb

Spolo¢nost’ Slovenskeé elektrarne — energetické
sluzby, s.r.o. v roku 2021 nadalej posilfiovala
svoju poziciu dodavatela energetickych sluZieb.
Zaklad ponuky sluzieb tvori Energeticka sluzba
s garantovanou usporou (,EPC®), kde sa
prostrednictvom inStalacie vysoko efektivnych
technolégii  dosiahnu garantované Uspory,
ktoré pokryju investicné naklady za zmluvne
dohodnuté obdobie.

Partnerom spolo¢nosti SE - ES pri EPC
projektoch je tak nielen sukromny, ale aj verejny
sektor. Vdaka novym legislativnym podmienkam
EPC zmluvy nevstupuju do verejného dlhu obci
a miest, o malo za nasledok zatraktivnhenie
tychto projektov pre samospravy.

Energetické sluzby zahffiaju Siroké spektrum
aktivit od dodavky elektriny, plynu a tepla, cez
rieSenie energetickej efektivnosti v oblasti
verejného a priemyselného  osvetlenia,
stlaceného vzduchu, vyroby a distribucie tepla
a chladu, elektromobilitu az po energeticky
manazment.

SEES 2021
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Energetické sluzby

Spolo¢nost’ Slovenskeé elektrarne — energetické
sluzby, s.r.o. poskytuje energetické sluzby
zalozené na inovativnych rieSeniach, ktoré
znizuju naklady na energie u zakaznikov.
Zaroven sa prostrednictvom tychto sluzieb
zvy8uje bezpeénost a kvalita pracovného
prostredia a v neposlednom rade prispievaju
k znizovaniu emisii. TieZz garantujeme, Ze
pociatocna investicia bude pokryta usetrenymi
vydavkami za energie. Nasa spolo¢nost’ nie je
viazana Ziadnou konkrétnou technoldgiou alebo
znackou a preto je mozné navrhnut najlepSie
rieSenia na mieru potrieb klientov.

Partnermispolo¢nosti SE - ES ako poskytovatela
energetickych sluzieb - Energy Services
Company (,LESCQO*) su nielen velké, ale aj malé
a stredné podniky sikromného sektora. Dal$im
vyznamnym partnerom je aj vdaka priaznivym
legislativnym podmienkam verejny sektor.

Usmernenie EUROSTAT-u a nasledna
novela zakona o energetickej efektivnosti,

podla ktorej sa zmluvy o EPC pri komplexnej
obnove verejnych budov nebudu zapocitavat
do verejného dlhu samospravy predstavuje
dolezity impulz pre rozbehnutie EPC projektov
vo verejnom sektore. Okrem toho, Ze sa
dosahuje vyznamny prenos rizika na ESCO
spolo¢nost, deje sa tak bez potreby priamej
kapitalovej investicie. V ramci EU sa vyzaduje,
aby sa ro€ne renovovali najmenej 3% plochy
verejnych budov.

Spolo¢nost Slovenské elektrarne -
energetické  sluzby, s.ro. ako dcérska
spolo¢nost’ Slovenskych elektrarni predstavuje
doveryhodného a spolahlivého partnera pre
verejny aj sukromny sektor.

Energia ako Sluzba

Produkt ,Energia ako Sluzba“ prinasa klientom
spolocnosti SE - ES rieSenia v oblasti zvySovania
efektivnosti prevadzky bez narokov na vstupnu
investiciu. V pripade produktu ,Fotovoltika ako
Sluzba“ je to najjednoduchsia cesta ako sa stat’
jednou zo spoloénosti vyuZivajucou obnovitelné
zdroje energie. Tuto skutoCnost je nasledne
mozné vyuzit v ramci propagacie spolocnosti
a jej pozitivnemu vztahu k trvalo udrzatefnému
rozvoju a ochrany zivotného prostredia.
Nemenej zaujimavym produktom je aj “Batéria
ako Sluzba” pre ucely optimalizacie vyroby
fotovoltickej elektrarne, pre orezanie Spi¢kovych
odberov, optimalizaciu odchylok a pripadne
aj ochranu zariadeni a vyroby pred mikro
vypadkami elektrickej energie.

Uspesné projekty v roku 2021

Pocasuplynulychrokovoddelenie Energetickych
sluzieb rozSirilo svoje pbsobenie aj do oblasti
developerskych projektov, ¢o so sebou prinieslo
aj zmenu stratégie a orientaciu na dlhodobé
ciele. Cielom je poskytovat zakaznikom
kvalitné sluzby s dbérazom na spolahlivost,
seribznost a zaruku dodavaného diela
a energii. Pre vyrobu a dodavku tepla a chladu
vyuzivame moderné technolégie, sofistikované
riadiace systémy a nezabudame ani na Zivotné
prostredie — aj preto Casto krat vyuzivame
zariadenia pracujuce s obnovitelnymi zdrojmi
energie, napriklad tepelné Ccerpadla, ktoré
priaznivo vplyvaju nielen na ekologicku ale aj
ekonomicku prevadzku diela.

Projekty v oblasti developmentu su pomerne
Zlozité, vyzaduju si sustavnu vzajomnu
spolupracu viacerych oddeleni a ich cesta od
prvotnej idey aZz po uspesSnu realizaciu méze
trvat aj niekolko rokov. Aj napriek Casovo
a pracovne naroCnej priprave su ale délezitym
prvkom portfélia energetickych sluzieb, pretoze
svojim charakterom su schopné generovat
pomerne stabilny kazdoro¢ny zisk po dobu 15
a viac rokov.

TWIN 31

Twin 31 je pokraCovanim uz realizovaného
a prevadzkovaného zdroja Hron Miloslavov.
Investor nas poziadal o preverenie moznosti
napojenia nového objektu TWIN 31

SEES 2021
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pozostavajuci z 31 bytovych jednotiek na
strojoviiu Hron Miloslavov. Zmluva o spolupraci
bola s Investorom podpisana na prelome rokov
2020 a 2021. K samotnej realizacii prislo v lete
2021. PocCas 1 — dniovej odstavky vykurovania
a chladenia v uz zasobovanych objektoch
sa nam vdaka dobrej predpriprave podarilo
na jestvujuci zdroj pozostavajuci z tepelnych
Cerpadiel voda-voda napojit’ aj objekt Hron Twin
31. Od uspesnej kolaudacie z konca roka 2021
a nasledného pravoplatného kolaudaéného
rozhodnutia dodavame aj do tohto objektu
teplo, TUV a chlad.

Nabija¢ky pre elektrické vozidla

Pre rozrastajucu sa flotilu plne elektrickych
vozidiel spoloCnosti Slovenské elektrarne
bolo instalovanych 37 ks nabijacich stanic po
jednotlivych zavodoch. Dodali sme tiez nabijacie
stanice do administrativnych priestorov a tiez
stanice pre Styri predajné a servisné miesta
poskytujuce predaj a servis vozidiel OPEL.

»,Fotovoltika ako Sluzba“ a ,Batériovy
systém ako Sluzba“, Mraziarne servis spol.
s I.0., Presov

Od roku 2021 prebieha instalacia komplexne
integrovaného systému 400 kW fotovoltickej
elektrarne a 216 kWh batériovym systémom.
Na streche je celkovo indtalovanych 1.080 ks
fotovoltickych panelov. V pripade prebytkov
bude energia uloZzena do batériového uloziska.

SEES 2021
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Dal$im prinosom je straZzenie rezervovane;
kapacity, aby nedoslo k prekroCeniu. Prinos
batérie z pohfadu obchodnika s energiou je
Vv zniZzovani nakladov za odchylku.

Flexibilita spotreby

Flexibilita spotreby resp. zmena rozloZenia
spotreby v Case prinaSa zniZzovanie nakladov
na dodavku elekirickej energie. Vzajomna
koordinacia vyrobnych alebo prevadzkovych
zariadeni s dodavatelom elektriny méze
priniest vyznamné prijmy. V roku 2021 sme
zrealizovali optimalizaciu priebehu spotreby
technologickych zariadeni bol realizovani vo
viacerych projektoch. V spolo¢nosti MULLER
TEXTILES Slovakia s.ro. kde predmetom
riadenia je 4ks chladiacich zariadeni
a v developerskych projektoch SQUARE
a HRON sa jedna o riadenia tepelnych Cerpadiel
sluziacich na vykurovanie a chladenie objektov.

SEES 2021
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Doddavka

elekiriny a plynu

Trh s elektrinou a plynom v roku 2021

Vstup do roka 2021 bol relativne pokojny,
len mierny narast ceny elekiriny spojeny
s pokrizovym oZivovanim ekonomik. V priebehu
roka sa v8ak nabalovali viaceré faktory, ktoré
postupne rast zrychlfovali. Kedze eurdpsky
trh s elektrinou a ostatnymi komoditami je
vysoko prepojeny, vacsSina tychto ddvodov
nemala zaklad iba na Slovensku ale primarne
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na eurépskej Ci svetovej Urovni. Zaciatkom
roka sposobil mierny narast hlavne rast cien
emisnych povoleniek. Nasledne sa k tomu
pridal faktor studenej jari a naopak extrémne
vysokych teplét poCas leta. Rovnako k tomu
dopomohli podpriemerny nemecky vietor.
Eurépe aj v Azii sme mali extrémne studenu
jar, ktora lamala niekofko desatro¢né historické
rekordy. V aprili v Bratislave, ale tiez v Bruseli
eSte sneZilo. Spotreba energie na jar dosiahla

rekordné urovne. Po velmi studenej jari nam
najma v juznej Eurdpe nastupilo extrémne
horice pocCasie. Tieto dva faktory zvysili
spotrebu a tym dopyt po elektrine. Vysokym
cenam dopomohlo odstavenie vyznamného
mnozstva uhofnych zdrojov v Nemecku (az do
6GW inStalovanej kapacity), ktoré je dlhodobym
exportérom do susednych krajin. Silny tlak na
rast ceny priiel na zaver roka podpriemernou
vyrobou z obnovitefnych zdrojov primarne

v Nemecku, ktoré je v tvorbe ceny v celej EU
najdoleZitejSie. Faktom ostava, Ze tieto dévody
by zd'aleka nevystrelili ceny do takych extrémoy,
nebyt plynovej krizy spojenej s nizkymi
dodavkami plynu. Ceny tak zazili svoje zivotné
maxima. Jednotlivé faktory na seba v priebehu

roka nadvazovali a navzajom umocnovali svoje
vplyvy.
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Cena plynu

Svoju rolu zacal hrat’ v tretom kvartali aj plyn,
respektive jeho nedostatok. Zasobniky plynu
boli uz v auguste o 20% prazdnejSie ako v tom
obdobi rok predtym a ochota ich vypifiat bola
velmi nizka. Nizke stavy zasobnikov plynu mali
viacero pricin - vySSia spotreba pri obnovovani
ekonomikpoCOVID19,dIhavykurovaciasezéna
spdsobena chladnym poc€asim (dosiahnuté
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rekordné Urovne spotreby), vypadky tokov
z Norska a predovSetkym nizke toky Ruska.
Kym nérske odstavky boli ale ohlasené kvl
udrzbe a ratalo sa s nimi, ruské nie. Od zadiatku
augusta zacCal Gazprom prudko znizovat
dodavky na plynovode Jamal-Eurépa, ktory ide
z Ruska cez Bielorusko a Polsko do Nemecka,
¢o pokracuje do dnedného dna. Od decembra

dokonca prileZitostne nastava obrateny tok
v bode Mallnow na tomto plynovode. Nazory
analytikov sa zhodovali v tom , Ze ide o akusi
Jsuskd  hru“ kvéli pritlaCeniu na zrychlenie
potrebnych povoleni na spustenie plynovodu
Nord Stream 2. Ten sa sice stihol kompletne
dostavat eSte pred koncom roka 2021 ale jeho
spustenie ostava zablokované kvoli eurdpske;j
legislative o tom, Ze nemdze rovnaka firma plyn
dodavat a zaroven prevadzkovat prenosovu
sustavu.

Dodavka elekiriny z obnovitelnych zdrojov

Aj v roku 2021 spolocnost Slovenskeé elektrarne
— energetické sluzby, s.r.o. zabezpecila svojim

zakaznikom dodavky elektriny z obnovitelnych
zdrojov. Takato elektricka energia bola vyrobena
bez emisii CO, a tak jej spotreba priamo vplyva
na znizovanie produkcie sklenikovych plynov,
prispieva k ochrane zivotného prostredia
a napomaha tak k trvalo udrzatelnému rozvoju.

Spolo¢nost dodala v roku 2021 svojim
zakaznikom 454 813,94 MWh elektriny, na
ktorG sa vztahuju zaruky pévodu elektriny
z obnovitelnych zdrojov energie vydané
Uradom pre regulaciu sietovych odvetvi. V3etky
zaruky pochadzaju z obnovitelnych zdrojov
umiestnenych na Slovensku a podfa legislativy
Slovenskej republiky je takato elektrina
oslobodena od spotrebnej dane z elektriny.
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Doddavka

tepla

Spolo¢nost Slovenskeé elektrarne — energetické
sluzby, s.r.o. eSte v roku 2018 rozsirila svoje
portfélio sluzieb aj o dodavku tepla — distribuciu
zo zdrojov materskej spolocnosti. Aj v roku
2021 dodavala teplo Standardne vo vSetkych
lokalitach zasobovanych z tychto zdrojov, ako
je zjavné z tabulky odberov.

Dolezitu a strategicki zmenu v rozsahu
dodavok tepla poCas roka priniesla dohoda
0 predaji Casti podniku — oblasti zasobovania
teplom z Elektrarni Novaky. ISlo o oblast
zasobovania, ktoru tvoria tepelné napajace
do Prievidze a Novak, ako aj tepelny napajac
do Zemianskych Kostolian. Od 1. septembra
2021 teda distribuciu tepla prevzala spolo¢nost
Prievidzské tepelné hospodarstvo, a.s.
Nasledkom tejto transakcie teplo do regiénu sice
do konca roku 2023 vyraba nadalej spolo¢nost
Slovenské elektrarne, a.s. v Elektrarfiach
Novaky, ale distribuciu uz zabezpecuje
PTH, a.s. V nadvaznosti na uvedené klesli
medziro¢ne dodavky tepla spoloénostou SEES
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v tejto lokalite aZ 0 30 % a tento trend sa prehibi
v roku 2022 a dodavka tepla dosiahne iba 30 %
z objemu roku 2020.

Pocas roku 2021 boli odStartované aj rozvojove
aktivity —v meste Hlohovec sme zacali rokovania
o niekolkych novych projektoch rezidenéného
charakteru, ktoré planuju ich developeri pripojit
rokoch mézu priniest vyrazny narast dodavok
tepla z Elektrarni Bohunice. Jedna sa celkovo
o potencial v objeme skoro 10 MW tepelného
vykonu. Vyhodu proti inym technolégiam
prinaSa najma moznost pri vystavbe novych
budov dosiahnut vysoku energeticku triedu
vyuzitim tepla z jadrovej elektrarne, ktoré
je produkované prakticky bez emisii CO2
a znecistujucich latok.

ESte v roku 2020 sa spoloCnost stala aj
vyrobcom tepla, teplo vyrabala a dodavala
v Styroch lokalnych zdrojoch tepla (Primo
Smokovec — Vysoké Tatry, Hron - Miloslavoy,

MamaPapa - Bratislava Dubravka a Gansberg -
Bratislava Nové Mesto. Pocas roku 2021 okrem
uz spominanych boli zaCaté dodavky tepla aj
v strategickych zdrojoch Narodny futbalovy
Stadion (Bratislava Nové Mesto) a Matadorka
(Bratislava  Petrzalka) Spominané nové
zdroje produkuju teplo s pouzitim modernych
technolégii, su postavené prevazne na baze
vyuzitia obnovitefnych zdrojov energie.

V roku 2021 pokracovala spolo¢nost v aktivnom
prispievani k c¢innosti Slovenského zvazu
vyrobcov tepla. V ramci tohto vyznamného
zaujmového zdruZenia pravnickych osdb sa od
ziskania Clenstva v roku 2019 podiela na politike
sustavného vylepSovania podmienok pre rozvoj
tepelnej energetiky na Slovensku. Osobitnou
vyzvou boli pre sektor tepelnej energetiky
pripravy na bliziace sa nové regulacné
obdobie (od roku 2023), ako aj aktivity v ramci
strategickych eurdpskych iniciativ. — medzi
inymi ambiciézneho planu Fit for 55 s klu€ovym
dopadom na cely sektor. Mimoriadne silno

sektor ovplyvnila v druhej polovici roka situacia
na trhu s komoditami — v ramci teplarenstva islo
najma o vyrazny narast cien zemného plynu.

Svojim  koncovym odberatelom spolo¢nost
dodala v roku 2021 do priblizne 550 odbernych
miest viac ako 595 GWh tepla (priblizne o 4 %
menej ako v roku 2020), ¢o ju trvale zaraduje
do prvej patky dodavatelov tepla na Slovensku.
V roku 2021 bol pokles spbdsobeny najma
predajom Casti podniku v lokalite Elektrarni
Novaky, kompenzovany bol zvySenymi odbermi
v lokalite Elektrarni Bohunice a tiez dodavky
tepla z vlastnych zdrojov vzrastlisedemnasobne
oproti roku 2020.

Hlavnymi odberatelmi tepla nadalej zostavaju
distribatori tepla do miest Trnava, Hlohovec
a Leopoldov. Dal$i vyznamny podiel tvoria aj
priemyselni odberatelia pary v areali Elektrarne
Novaky, ktori zostavaju v portfoliu spolo€nosti aj
po roku 2021. Spolo¢nost dodava teplo aj 381
domacnostiam v obci Jaslovské Bohunice.
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Prehfad dodavky tepla
podla lokalit a zdrojov
v roku 2021

Lokalita GWh podiel
Elektrarne Bohunice (Trnava + JAVYS) 345,0 58,00 0/°
Elektrarne Bohunice o
(Hlohovec, Leopoldov a Jaslovské Bohunice) 74’5 ] 2’53 / e
Elektrarne Novaky o
(Prievidza, Novaky, Zemianske Kostolany) ] 6 ] ) ] 27’08 / o
Elektrarne Vojany 3,4 0,58 0/°
Elektrarne Mochovce - Bloky 1 a 2 ] ,8 0,30 °/°
Elektrarne Mochovce - Areal vystavby 3. a 4. bloku 0,2 0,04 °/°
Vlastné tepelné zdroje 8 7 -I 4 6 O/ ® 58 o/o ® ] 2 o/o
(Hron, Primo, MamaPapa a Gansberg) . . e Elektrarne Bohunice Elektrarne Bohunice
Spolu SE - ES 2021 594,826 100,00 % ® 27 % O 25%
’

Elektrarne Novaky Ostatné lokality

SEES 2021 SEES 2021
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Vysledky
spoloCcnosti
za rok 2021

Slovenské elekirarne
— energetické sluzby v roku 2021

Predaj energii

Dodavka elektriny ] 304 GWh
Dodavka zemného plynu 303 GWh
Dodévka tepla 595 GWh

SEES 2021
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Financie

coima 962 tis. EUR
Giot 2k 318 tis. EUR

Zivotné prostredie

454.814 MWh
Uspora emisii CO, vdaka elektrine z obnovitelnych zdrojov 40 024 'I'

Dodavka elektriny z obnovitelnych zdrojov
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Vysledky spolo¢nosti za rok 2021

Obchodné

vysledky spolo¢énosti

Dodavka elekiriny

V roku 2021 bol pre nasu spolo¢nost Slovenské
elektrarne — energetické sluzby, s.r.o. najviac
turbulentny od nasho vzniku. Prvu polovicu roka
sme sa zamerali najma na rieSenie problémov
spojenych s pandémiou COVID-19. Intenzivnou
komunikaciou s odberatelmi sme sa spolo¢ne
snazili minimalizovat Skody spojené prave
vplyvmi pandémie a opatreniami vilady.
V druhej polovici roka prislo ale k prudkému
narastu cien na komoditnych burzach, ktoré

Dodavka elektriny

v rokoch 3196

2010 - 2021 (GWh) 3024 2992 2915
2718
2473
2106
1853
1377 1304
2 ..

spOsobili nové problémy, na ktoré sme museli
reagovat. Kvalita nasho odberatelského
portfélia, dostatok v€asnych informacii od
zakaznikov, ale hlavne zodpovedny pristup
k nakupu komodit nam napriek prudkému
narastu nakladov v poslednom kvartaly min
roku, pomohol dosiahnut kladné obchodné
a hospodarske vysledky.

Spolo¢nost Slovenskeé elekirarne — energetické
sluzby, s.ro. v roku 2021 zachovala svoju
dodavku elektriny koncovym dodavatelom

3321

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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na urovni 1.304 GWh, ¢&o v porovnani
s predchadzajucim rokom pokles o 5%. Mierny
narast bol v segmente velkych a strednych
odberatelov elektriny, kde sme celkovo
dodali 945 GWh elektriny a naopak poklesli
sme s dodavkou velkoobchodnej elektriny.
Elektrinu dodali do 9.711 odbernych miest (
5.220 podnikatefov a 4.491 domacnosti - stav
k 31.12.2021), ¢o predstavuje medzirocny
narast o 4%. K samotnému narastu poctu
zakaznikov a odbernych miest pomohlo
nielen rozSirenie predaja malym a strednym

Pocet odbernych
miest v rokoch
2010 - 2021

4803

4231 4242

8492
7534
6861
528] | |

3866
2700
985

podnikom a domacnostiam, ale najma dodavka
komplexného produktu (elektrina, plyn, teplo
a energetické sluzby) od jedného dodavatela.

Spolo¢nost’ Slovenskeé elektrarne — energetické
sluzby, s.ro. z pohladu objemu dodavky
elektriny patri nadalej medzi najvyznamnejSich
dodavatelov energii na Slovensku.

9711
9370

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Vysledky spolo¢nosti za rok 2021

Doddavka
zemnhého

plynu

Plyn je aj nadalej dblezitou sucastou
obchodnych aktivit spolo€nosti a tato komodita
je dodavana nielen velkym odberatelom
z portfélia odberatelov elektriny, ale aj novym,
mensim a strednym odberatefom z réznych
odvetvi.

Predaj plynu
v rokoch
2013 - 2021 (GWh)

171 177

1,2

2013 2014 2015
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211

2016

Spolo¢nost’ Slovenskeé elektrarne — energetické
sluzby, s.r.o. aj v dodavkach zemného plynu
v minulom roku zapasila nielen s dopadmi
pandémie COVID-19 ale hlavne s prudkym
narastom cien na burzach a s tym spojenych
zvySenych nakladoch na dalSie zlozky
koncovej ceny. Spolo¢nost’ napriek tomu svojim

303
271
260
| | 2| ]99

2017 2018 2019 2020 2017

koncovym odberatelom dodala v roku 2021
303 GWh zemného plynu, ¢o predstavuje
medzirocny narast 0 52 %.

Tak ako v elektrine, tak aj v plyne sa nase
obchodné aktivity v minulom roku zameriavali
v prvom rade na eliminaciu $kéd spbsobenych
narastom cien, optimalizaciu  portfolia
a zabezpecenie kladnej obchodnejmarze. Popri
tom sme nadalej nasim odberatelom poskytovali
a rozSirovali ponuku nadstandardnych sluZieb
v oblasti znizovania nakladov, optimalizacie
poplatkov a poradenstva.

Dodavka energetickych sluzieb

Ponuka energetickych sluzieb v roku 2021
odraZzala kluCové strategické rozhodnutie
o prechode od obchodnych modelov
poskytujucich kratkodobé marze k rieSeniam
poskytujucim dlhodobu tvorbu hodnoty pre
nadich klientov a zaroven dlhodobé stabilné
marze pre Slovenské elektrarne — energetické
sluzby, s.r.o..

Tento posun sa uskutoCnil prostrednictvom
mnohych zmliv o energetickych sluzbach
s developermi  obytnych,  obchodnych
a administrativnych priestorov v Bratislave
a na Slovensku, ktoré prispeli k naSmu portféliu
miest, ktoré sa rozhodli nechat nasu spolo¢nost
spravovat svoje systémy verejného osvetlenia.

Nova stratégia bude pokraCovat v blizkej
buducnosti  vyvijanim novych obchodnych
ponuk, ktoré nasim klientom umoznia dlhodobo
tazit' z naSich technologickych riedeni.

V roku 2021 sme plne prevadzkovali energeticke
centra dodavajuce vykurovanie a chladenie pre
developerské projekty Annapark Miloslavov,
Square Miloslavov, Hron 31 Twin, Narodny
futbalovy Stadién, Mamapapa, Gansberg
Koliba, Primo Smokovec, Matadorka, Kolisky
Zahorska Bystrica a niekolko dalSich sa
pripravuje. Zaroven sme spustili prvy dlhodoby
projekt s modelom ,Fotovoltika a Batériovy
systém ako Sluzba“ pre firmu Muller Textiles
Slovakia.
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Vysledky spolo&nosti za rok 2021

Finanéné
vysledky
spoloCnosti

Celkové trzby z predaja tovarov a sluZieb
spolo¢nosti Slovenské elektrarne — energetické
sluzby, s.r.o. v roku 2021 dosiahli 186.238 tis.
Eur pri celkovych nakladoch na hospodarsku
¢innost vo vyske 185.515 tis. Eur.

Spolocnost’ Slovenské elektrarne - energetické
sluzby, s.r.o. dosiahla v roku 2021 hospodarsky
vysledok pred zdanenim 460 tis. Eur a EBITDA
(Zisk pred urokmi, zdanenim, odpismi
a amortizaciou) bola na urovni 962 tis. Eur.

VySka zakladného imania je 4.505 ftis.
Eur. Zakladné imanie tvori pefiazny vklad
spolo&nosti Slovenské elektrarne, a.s. Uétovnu
zavierku spoloc¢nosti vypracovala spolo¢nost
LeitnerLeitner Consulting s.r.o. a audit vykonala
spolo¢nost Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o..
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Névrh na vysporiadanie zisku

Spolo¢nost Slovenskeé elektrarne — energetické
sluzby s.ro. dosiahla v roku 2021 vysledok
hospodarenia — zisk vo vyske

317 916 Eur.

Spolo¢nost’ zaucCtuje zisk na uCet 428
Nerozdeleny zisk minulych rokov.




Spolocenska

zodpovednost

podnikania

Pre Slovenskeé elektrarne — energetické sluzby,
s.r.o. je dlhodobo délezité zachovanie dobrého
mena a dobrej povesti. Manazment spoloCnosti
veri, Ze kli€om k uspeSnému fungovaniu
spoloCnosti su otvorenost, transparentnost
a vysoka miera informovanosti. Na plnenie
tychto cielov sa vyuZivaju dva zakladné
nastroje, ktorymi su Eticky kédex a Kddex
nulovej tolerancie korupcie.

O Sirenie zodpovedného a ¢estného podnikania
na trhu s dodavkami elektriny sa spolocnost
Slovenské elektrarne — energetické sluzby, s.r.o.
usiluje prostrednictvom Zdruzenia dodavatelov
energii?, ktorého vznik iniciovala v roku 2010.
Prostrednictvom  Asociacie poskytovatelov
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energetickych sluzieb® sa Slovenskeé elektrarne

- energetické sluzby, s.r.o. snazi podporovat

rozvoj energetickych sluzieb na Slovensku
v cielom efektivne vyuzivat’ energetické zdroje.

Eticky kodex

Spolo¢nost’ Slovenskeé elektrarne — energetické
sluzby, s.ro. sa riadi Etickym kddexom,
v ktorom su zakotvené principy zodpovedného
podnikania. Ten zaroven predstavuje zavaznu
prirucku konania pre kazdého zo zamestnancoy,
dodavatelov a vSetkych, ktori so spolo¢nostou
Slovenskeé elektrarne - energetické sluzby, s.r.o.
spolupracuju.

2Dalej aj zdruzenie, ZDE
3 Dalej aj asociacia, APES-SK

Eticky kddex obsahuje vSeobecné principy,
ktorymi sa riadia vztahy so zainteresovanymi
stranami, kritéria spravania sa vo vztahu ku
kazdej kategorii zo zainteresovanych stran
a implementacné postupy, ktoré vymedzuiju
metddy na zaistenie dodrziavania a zlepSovania
Etického kddexu.

Plan nulovej tolerancie korupcie

Spolo¢nost’ Slovenskeé elektrarne — energetické
sluzby, s.r.o. tiez prijala Plan nulovej tolerancie
korupcie, v ktorom su zdéraznené poziadavky
na vsetky fyzické a pravnické osoby

s akymkolvek pravnym alebo inym vztahom
k nasej spolo¢nosti. Z tohto dévodu sa vyzaduje
od zamestnancov Cestnost, transparentnost
a korektnost' pri vykonavani svojich pracovnych
¢innosti. Spolo¢nost Slovenské elektrarne -
energetické sluzby, s.r.o. zakazuje akukolvek
formu korupcie, a to najma formou prijimania
a poskytovania nezakonnych platieb v pefiaznej
alebo akejkolvek inej forme s ciefom ziskat
vyhody vo vztahoch s osobami, ktoré maju
akykolvek vztah k spolocnosti.

SEES 2021
39



Spolo¢enska zodpovedost podnikania

Clenstva

v zdruzeniach

Zdruzenie doddvatelov energii

Zdruzenie dodavatelov elektriny (ZDE) bolo
zalozené v roku 2010 a spolo¢nost’ Slovenské
elektrarne — energetické sluzby je jednym
Z jeho zakladajucich ¢lenov. ZDE je zaujmovym
zdruzenim pravnickych oséb, ktoré sa na
zaklade etického kodexu zavazuju podnikat
v dodavke elektriny zodpovedne a cCestne.
Vzhladom na to, Ze dodavatelia rozSirili svoju
¢innost o dodavku plynu, od roku 2012 ma
zdruzenie nazov ZdruZenie dodavatelov
energii.

Predmetom jeho Ccinnosti je chranit prava
a zaujmy svojich clenov — dodavatelov
energii na uzemi SR a podporovat rozvoj
konkurenéného prostredia. Cielom ZDE je
spolo¢ne pbsobit’ na trhu s energiami tak, aby
legislativny a regulacny ramec podporoval
transparentné a spravodlivé podmienky pre
vSetkych uc€astnikov trhu. Takéto podmienky
umoznia dodavatelom energii €o najlepsSie
plnit sluzby suvisiace s dodavkou energii
k spokojnosti ich zakaznikov.

Rok 2020 mozno celkovo oznadit za priaznivy
z hladiska posilnenia vyznamu a vplyvu ZDE
ako organizacie reprezentujucej zaujmy
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dodavatelov energii v SR. Vyplyva to najma zo
zmeny $tylu prace vedenia MH SR a URSO ako
dvoch klu€ovych institucii, ktoré tvoria pravidla
aramec pre podnikanie v energetickom sektore.

Pandémia ochorenia COVID-19 a nasledna
kriza s fiou spojena iniciovali uzsi a v tomto
Case uz permanentny dialég medzi MH SR
a zastupcami ucastnikov trhu s energiami.
Zdruzenie dodavatelov energii je sucastou
pravidelného diskusného formatu na udrovni
MH SR. Okrem vplyvu pandémie sa stava
i priestorom na otvaranie inych aktualnych tém.

Za hlavné vysledky Cinnosti ZDE a jeho ¢lenov
mozno za rok 2020 povazovat:

» aktivna ucast na pracovnych
skupinach a dialégu k priprave zakonov
transponujlcich $tvrty energeticky balik EU
(legislativny balik Cista energia pre vSetkych
Eurdpanov); medzi spomenutymi témami
najma aktivne zapojenie do diskusie k téme
deregulacie dodavok elektriny a plynu
koncovym odberatelom,

«  zadefinovanie tém na diskusiu s URSO;
medzi nimi najmad vytvorenie spoloénej
pozicie €lenov ZDE k buducim upravam

regulacného ramca (tato iniciativa sa naplno
rozvinie v priebehu roka 2021), a to vratane
navrhov na rieSenie otazky prenasania
kreditného rizika v energetickom retazci,

+ aktivity zamerané na zmiernenie dopadov
opatreni Statu na obchodno-pravne vztahy
medzi dodavatelmi a odberatelmi energii
v reakcii na prichod prvej a druhej viny
pandémie ochorenia COVID-19.

Asocidacia poskytovatelov energetickych
sluzieb

Spolo¢nost Slovenskeé elekirarne — energetické
sluzby, s.r.o. je jednym zo zakladajucich ¢lenov
Asociacie  poskytovatelov  energetickych
sluzieb (,APES") zaloZenej v roku 2014.
Hlavnou cinnostou APES je zastupovanie
a obhajoba opravnenych zaujmov
poskytovatelov energetickych sluzieb (ESCO)
na slovenskom a eurdpskom trhu, propagacia
vyuzivania energetickych sluzieb (EPC) vo
verejnpom a sukromnom sektore a priprava
a presadzovanie Standardov poskytovania
a vyuzivania energetickych sluzieb.

V' maji 2018 bolo vydané usmernenie
od EUROSTAT-u (Statistického  Uradu
Eurdpskych spolo€enstiev) k EPC. Zakladnym
predpokladom pri komplexnej energetickej
obnove budov cez EPC splacanie pociatocnej
investicie z buducich uspor energii. EPC zmluvy,
kde je presne vyc€islena a zmluvne garantovana
vySka energetickych Uspor dosiahnutych

prostrednictvom novych zariadeni, merania
a riadenia a optimalizacie celého systemu,
pri dodrzani urcitych podmienok, sa nebudu
zapocitavat do verejného dlhu.

Spolo¢nost Slovenskeé elektrarne — energeticke
sluzby, s.ro. sa aktivne zucastnila na
pracovnych stretnutiach APES tykajucich
sa implementacie Vzorovej zmluvy pre
poskytovanie garantovanych energetickych
sluzieb v SR, ktoru pripravilo Ministerstvo financii
SR v spolupraci s Ministerstvom hospodarstva
SR v nadvaznosti na schvalenie Koncepcie
rozvoja garantovanych energetickych sluZieb vo
verejnej sprave. Cielom bolo, aby tato zmluva
zabezpecila istotu pre subjekty verejnej spravy,
Ze bude v sulade s poZiadavkami na zmluvu
0 garantovanej energetickej sluzbe podla
priru¢ky vypracovanej Eurépskou investiCnou
bankou a EUROSTAT-om a teda, aby zavazky
plynuce z tejto zmluvy nemali dopad na vysku
dihu verejnej spravy v jednotnej metodike platnej
pre Eurépsku uniu. Zaroven sme sa zucastnili
aj na pracovnych stretnutiach tykajucich
sa samotnej novely Zakona o energetickej
efektivnosti 321/2014 Z.z, ktora je ucinna od
01.02.2019.

Vysledkom celého procesu su projekty obnovy
budov verejnej spravy, pri ktorej sa pomocou
investici zo sukromného sektora zvysi
energeticka ucinnost budov bez zvySovania
dlhu samosprav.
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DalSie povinné ndlezitosti
vyroénej spravy

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali
po skonéeni G¢tovného obdobia, za ktoré
sa vyhotovuje vyro¢na sprava

Spolocnosti nie su zname Ziadne vyznamné
udalosti, ktoré by nastali po skon&eni u¢tovného
obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyroCna sprava,
s vplyvom na uctovnu zavierku za rok 2021.

V Case zostavenia vyroCnej spravy prebieha
na Ukrajine vojnovy konflikt. V suvislosti s tym
doSlo okrem iného k dopadom na podnikanie
na Ukrajine a v Rusku z dévodu vojny a sankcii,
k narastu trhovych cien surovin, paliv a energii
a k zvySenej volatilite menovych kurzov, pricom
je tazké odhadnut’ dalsi vyvoj trhovych cien
a kfucovych makroekonomickych ukazovatelov.
Situaciu a jej potencialne dopady na ¢&innost
Spolo¢nosti, vratane pripadnych vplyvov na jej
nepretrzité pokracovanie v ¢innosti, Spolo¢nost
priebeZzne monitoruje a analyzuje. Na zaklade
aktualne dostupnych informacii sadomnievame,
ze tento konflikt nema vyznamny vplyv na
uctovnu zavierku a vo vztahu k Spolo€nosti
neexistuje neistota v suvislosti s nepretrzitym
pokraCovanim v ¢innosti.
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Ndklady na ¢innost v oblasti vyskumu
avyvoja

Spolo¢nost’ Slovenskeé elektrarne — energetické
sluzby, s.r.o. nemala v roku 2021 Ziadne naklady
na Cinnost v oblasti vyskumu a vyvoja.

Organizaéna zlozka uc¢tovnej jednotky
v zahraniéi

Spolo¢nost Slovenskeé elekirarne — energetické
sluzby, s.r.o. nema organizani zlozku
v zahranici.

Nadobudanie viastnych akcii
a obchodnych podielov

Spolo¢nost’ Slovenskeé elektrarne — energetické
sluzby, s.r.o. v roku 2021 nenadobudla Ziadne
vlastné akcie, do¢asné listy, obchodné podiely
ani akcie a docasné listy a obchodné podiely
materskej uctovnej jednotky.



Sprava nezdavislého
auditora a uc¢tovna
zavierka
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Ernst & Young Slovakia, spol. sr.o. Tel: +4212 3333 9111
EY Zizkova 9 Fax: +4212 3333 9222

811 02 Bratislava ey.com
Slovenska republika

Sprava nezavislého auditora

Spolo¢nikovi a konatelovi spolo€nosti Slovenské elektrarne - energetické sluzby, s.r.o.:

Sprdva z auditu uctovnej zavierky
Nazor

Uskutocnili sme audit uétovnej zavierky spolo¢nosti Slovenské elektrarne - energetické sluzby, s.r.o.
(,Spolo€nost™), ktord obsahuje suvahu k 31. decembru 2021, vykaz ziskov a strat za rok konciaci sa
k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuju suhrn vyznamnych uc¢tovnych zasad a uctovnych
metod.

Podl'a nasho nazoru, prilozena uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej situacie
Spoloc¢nosti k 31. decembru 2021 a vysledku jej hospodarenia za rok konciaci sa k uvedenému datumu
podla zadkona c. 431/2002 Z.z. o Uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon
o Uctovnictve").

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podfa medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on
Auditing, ,,ISAs"). NaSa zodpovednost’ podla tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost
auditora za audit u¢tovnej zavierky. Od Spolo¢nosti sme nezavisli podla ustanoveni zakona ¢. 423/2015
o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zakona c. 431/2002 Z. z. o Uc¢tovnictve v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ,,zakon o Statutarnom audite") tykajucich sa etiky, vratane Etického kodexu auditora,
relevantnych pre nas audit uctovnej zavierky a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni
tykajucich sa etiky. Sme presvedceni, ze auditorskej dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostato¢ny a
vhodny zaklad pre nas nazor.

Ina skutoc¢nost’

Audit UCtovnej zavierky Slovenské elektrarne - energetické sluzby, s.r.o. za rok konéiaci k 31. decembru
2020 vykonal iny auditor, ktory sa 7. maja 2021 vyjadril k tejto uctovnej zavierke nemodifikovany nazor.

Zodpovednos' Statutarneho organu za uctovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Uétovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
a verny obraz podla zdkona o uctovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné
na zostavenie uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ci uz v désledku podvodu
alebo chyby.

Pri zostavovani uctovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolocnosti nepretrzite pokraCovat vo svojej Cinnosti, za opisanie skutoCnosti tykajucich sa
nepretrzitého pokracovania v Cinnosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokraCovania v Cinnosti v Uctovnictve, ibaze by mal v Umysle Spolo¢nost zlikvidovat alebo ukonéit’ jej
¢innost, alebo by nemal inu realisticki moznost nez tak urobit.

Zodpovednost’ auditora za audit uc¢tovnej zavierky

NaSou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, Ci uctovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu auditora, vratane

Spolocnost zo skupinv Ernst & Young Global Limited
Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o., ICO: 35 840 463, zapisana v Obchodnom registri Okresného stdu Bratislava | , oddiel: Sro, vlozka ¢islo: 27004/8 a v zozname auditorov
vedenom Slovenskou komorou auditorov pod ¢&. 257.
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nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupna, ale nie je zarukou toho, ze audit vykonany
podla ISAs vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknut
v dosledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene
oCakavat, ze jednotlivo alebo v suhrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov,
uskuto€nené na zaklade tejto uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podla ISAs, poCas celého auditu uplatfiujeme odborny Usudok
a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

* Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti uctovnej zavierky, C&i uz
v dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoCriujeme auditorské postupy reagujuce
na tieto rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatocné a vhodné na poskytnutie
zakladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je
vy$Sie ako toto riziko v dosledku chyby, pretoze podvod méze zahffiat tajnd dohodu, falSovanie,
umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za uc€elom vyjadrenia nazoru
na efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti.

* Hodnotime vhodnost pouzitych uc¢tovnych zasad a uctovnych metdd a primeranost’ Uctovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskuto¢nené Statutarnym organom.

* Robime zaver o tom, ¢i Statutarny organ vhodne v Uuctovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokracovania v Cinnosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver
o tom, &i existuje vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli
vyznamne spochybnit’ schopnost Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat v ¢innosti. Ak dospejeme
k zaveru, ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v naSej sprave auditora
na suvisiace informacie uvedené v Uctovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatocne,
modifikovat na§ nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych do datumu
vydania nasej spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti v8ak mézu spdsobit, ze
spolo¢nost prestane pokraCovat v nepretrzitej cinnosti.

* Hodnotime celkovu prezentaciu, Struktiru a obsah uctovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, &i uUCtovna zavierka zachytava uskutoCnené transakcie a udalosti
sposobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vSetkych vyznamnych nedostatkov
internej kontroly, ktoré poCas nasho auditu zistime.

Sprava k d’'als$im poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov
Spréava k informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyro¢nej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podlia
poziadaviek zakona o UcCtovnictve. Na$ vysSie uvedeny nazor na uctovnu zavierku sa nevztahuje
na iné informacie vo vyro¢nej sprave.

V suvislosti s auditom uc¢tovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamenie sa s informaciami
uvedenymi vo vyroCnej sprave a posudenie, Ci tieto informacie nie su vo vyznamnom nesulade
s auditovanou Uc¢tovnou zavierkou alebo naSimi poznatkami, ktoré sme ziskali po€as auditu uctovnej
zavierky, alebo sa inak zdaju byt' vyznamne nespravne.

Posudili sme, €i vyroéna sprava Spolo¢nosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon
o uctovnictve.
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Na zaklade prac vykonanych pocas auditu uc¢tovnej zavierky, podla nasho nazoru:

« informacie uvedené vo vyro€nej sprave zostavenej za rok 2021 su v sulade s ucétovnou
zavierkou za dany rok,

» vyro¢na sprava obsahuje informacie podla zakona o uctovnictve.

Okrem toho, na zaklade naSich poznatkov o uctovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali pocas
auditu uctovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyro¢nej sprave,
ktord sme obdrzali pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto suvislosti neexistuju zistenia,
ktoré by sme mali uviest.

12. maja 2022
Bratislava, Slovenska republika

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.
Licencia SKAU c. 257

=S

Ing. Tomas Precek, Statutarny auditor
Licencia UDVA c. 1067
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U&tovna zdavierka
2021
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